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Periodo 2024 
 
 
 
De acuerdo con lo establecido en el artículo 46 de los Estatutos de la Asociación, el 
cual señala que una de las funciones de mi cargo es “Rendir un informe anual en la 
Asamblea General Ordinaria, que incluirá la situación financiera de la Asociación”, me 
presento ante ustedes en mi calidad de Tesorera, para presentar el informe 
correspondiente al período 2024 
 
Activos 
ASEFEMSA presenta un total de activos para el año 2024 por un monto de ¢10.546 
millones, con una tendencia al alza a partir de enero. Las cuentas que han 
experimentado un mayor incremento son las inversiones y las cuentas por cobrar a 
FEMSA (debido al descuento de facturas). 
 

  



 

 

 
  

 
Inversiones y títulos valores  
Durante el 2024, la Asociación mantuvo sus inversiones a través de los Puestos de 
Bolsa del INS Valores, en Fondos de Inversión (Liquidez Público C y Liquidez C), 
así como en Títulos de Deuda del Gobierno de Costa Rica, Títulos del Banco Central 
de Costa Rica, Coopeservidores y Banco Popular. 
Las inversiones en el Banco Central de Costa Rica, realizadas a través del Mercado 
de Liquidez, se destinaron a cumplir con la reserva de liquidez obligatoria, 
correspondiente al 15% de los ahorros de los asociados. El total actual de las 
inversiones financieras asciende a ¢4.148 millones. 
Es importante señalar que se logró recuperar ¢270 millones de la inversión realizada 
en Coopeservidores, lo que representa el 54% del monto invertido. En los próximos 
períodos, se espera continuar con la recuperación de montos adicionales, gracias a 
la gestión del Fideicomiso encargado de administrar dichos fondos. 
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Actualmente, el 99.05% de las inversiones están dirigidas al sector público, 
garantizando la máxima seguridad que ofrece nuestro mercado financiero 
 
Créditos Asociados / Ex Asociados  
La cartera de crédito de la Asociación se divide en dos grandes rubros: créditos a 
asociados y créditos a exasociados, con los siguientes montos: 
 

Créditos de Asociados ¢3,558,887,392.63 
Créditos de Ex asociados ¢    656,410,830.45 
Total créditos ¢4,215,298,223.08 
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Durante el 2024, la cartera de crédito ha mostrado una leve tendencia a la baja, con 
una disminución de ¢106 millones en comparación con 2023. Las limitaciones en 
cuanto al endeudamiento y la liquidez de los asociados han restringido el 
crecimiento de la cartera, lo que se ve también afectado por la ley de usura, que 
impide a FEMSA realizar deducciones de planilla por debajo del salario mínimo 
embargable. 
En cuanto a la estimación por incobrables, se aplica lo dispuesto en la política 
contable, registrando una provisión por un monto de ¢32.194.666,54. 
 

 
 



 

 

 
 

 
Cartera Descuento de facturas:  
Al cierre de 2024, el saldo de la cuenta por cobrar por concepto de descuento de 
facturas asciende a ¢1.644.397.071, lo que representa un aumento del 22% (¢300 
millones) en comparación con el saldo de 2023. 
Para lograr este incremento, se ha seguido una estrategia enfocada en la búsqueda 
de nuevos proveedores de FEMSA y una gestión eficiente con los clientes actuales, 
especialmente los incluidos en el Master Plan. 
Esta cartera de Factoreo ha mostrado un excelente desempeño, con un total de 
9.906 facturas descontadas de 104 proveedores diferentes durante el 2024. 
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Activos Disponibles para la venta:  
Actualmente, la Asociación posee una propiedad en San Nicolás de Cartago, con 
un valor en libros de ¢37.954.267,41. Al cierre de 2024, se han realizado diversas 
gestiones para su venta, tales como mantenimiento de la propiedad, rotulación, 
publicaciones internas entre los asociados con condiciones preferenciales y la 
contratación de una corredora de bienes raíces. 
Como resultado de estas acciones, se logró concretar a finales de 2024 una opción 
de compra-venta, y se espera que el financiamiento bancario se formalice en los 
primeros meses de 2025. 
 
Pasivos 
Al cierre de 2024, los pasivos de la Asociación suman ¢460.932.596,11, lo que 
representa una disminución del 56% en comparación con 2023. Esta reducción se 
debe a una gestión adecuada de la liquidez, en la cual, a diferencia de los últimos 
meses de 2023, no fue necesario recurrir a recompras o financiamientos, a pesar 



 

 

del alto volumen de descuentos, liquidaciones, créditos y depósitos de ahorro 
navideño. 
En cumplimiento con nuestras obligaciones como Asociación Solidarista y conforme 
a las leyes tributarias aplicables a nuestras actividades comerciales, durante 2024 
realizamos tres pagos parciales de impuestos al Ministerio de Hacienda, en los 
meses de junio, septiembre y diciembre, por un total de ¢111 millones. 
 

 

 
 

 
 

Patrimonio  
El patrimonio de la Asociación está compuesto principalmente por los aportes 
laborales y patronales de nuestros asociados, los cuales, al cierre de 2024, suman 
un total de ¢9.504 millones. 
Durante 2024, el monto acumulado del aporte patronal aumentó en ¢199 millones, 
lo que representa un incremento del 5,31%. El ahorro laboral creció en ¢138 
millones, equivalente a un aumento del 4,64%, y el Ahorro del Fondo de 
Capitalización aumentó en ¢155 millones, lo que representa un crecimiento del 
6,77%. 
 

!"#ABC'E F
!"#$"%&'()*+),-'..'I 012344 005325 67308 61397:
,#'.$+I)+()%;I$'*&" 82320 11835< 675374 6473<7:
=L#;+I$'I)#'.)#"?". 4938< 273<0 607382 64@34@:
!".?"I)I'%&"A+I)#'.)#"?". <3<@ 2395 61340 619359:
!;+($"I)#'.)#"?".)B".&"I 4311 23@9 6438@ 5355:
CD%+*+($+I)#'.)#"?". 5355 671387 71387 6155355:
E+%'L#.")#'.)#"?". 5355 <50329 6<50329 155355:
F.'B++*'.+I)#'.)#"?". 19397 8731@ 6<7307 684310:
F.'B&I&'(+I)G"H'."A+I 8352 83@< 65389 615354:
F.'B&I&'(+I)I'%&"A+I 5355 1<35@ 61<35@ 6155355:
F.'B&I&'()!A&(&%" 04377 103<8 153@8 @2377:

J$.")F.'B&I&'(+I 4230< 483<< 61309 64377:

I+.BO)CI#+%&"A&L"*'I 2319 13@@ 7340 045355:
J$.'I)F"I&B'I)#"?". 0232< 41317 67379 617374:
GA'EB+,E#-.A# /M12P4 R+1ST2RS 8SPM2VV 8SM2/1F

!:;<;=:!
>EBE?@A+BA?ACEB

+;?+a-BBA?A#+bA+cABA?A#

,E#-.A# b-@8V/ b-@8V4
dEC-E@-e?+IA#JA@'A+!KA+!?'AC-AC



 

 

 

 
 

 
 

 
 

!"#ABC'E F
!"#$%"F'()#*+%,')-*.$"I*-'0'1"%+*2"F3 4'56789: 7'4;<8;= >>48;= 6859?
!"#$%"F'@*2I*'I,'!"#$%"F$A".$B2' 9'==48<= 9'9<984: ;668;7 7844?
C"FD".$B2'E2-%+DF,2%*-'@$2"2.$,+*- 99>867 ;<;86> >985> ;7849?
C"FD".$B2').%$G*-'#"+"'G,2%" 5855 948:4 H948:4 ;55855?
I%$F$I"I >648;> 7==8;9 H9:4855 H==867?

GE'+,-A.,A /M1M2P4RM R12ST4PP 8MR4PV 84/8F

:A'EB1GE#,;A#1<1GE'+,-,.,A /M1TPT42= /M1R=84TR >=2V4SV >=4TPF

!?@A@B?!
CEBE.ab1cb.b+EB

1@.1-,BBA.b#1db1eABA.b#

GE'+,-A.,A d,a>8P d,a>8=
IE+,Ea,J.1Kb#iba'A1!MA1!.'b+,A+



 

 

 
Ingresos:  
El total de ingresos para el período 2024 es de ¢2.217 millones, lo que representa 
un incremento del 6,42% en comparación con los ¢2.083 millones registrados en 
2023. 
El mayor aumento se dio en los ingresos comerciales, que crecieron en ¢135 
millones, lo que equivale a un incremento del 17,62% respecto al año anterior. 
En cuanto a los ingresos financieros, estos disminuyeron en ¢25 millones, lo que 
representa una caída del -1,92% en comparación con 2023. 
Por otro lado, la partida de otros ingresos experimentó un incremento de ¢23 
millones. Como resultado, el total de ingresos aumentó en ¢133 millones. 
 

 
 
Gastos: 
El total de gastos para el período 2024 ascendió a ¢1.696 millones, lo que 
representa un aumento de ¢409 millones en comparación con los ¢1.288 millones 
de 2023. 
Las principales variaciones en las partidas de gastos se dieron en los gastos 
financieros y en el costo de ventas. En el caso de los gastos financieros, el 
incremento fue de ¢241 millones, siendo la principal variación producto de la pérdida 
por deterioro de la inversión realizada en Coopeservidores. 

!"#A%C'E F

*+I-.#A#/M1+E+O1.-A# 3/4R3ST8 3/4TRSVR :48S;4 :3S<4F
!"#$%CD#(F*#"F+I-."(/#I.(F.IF01O#".( P456T8 V8:6;5 <;564= <PP6:8>
+I?".(#F*#"F!".(D1@#( ==56A8 =5T6V8 <VP6VA <=684>
+I?".(#FB.(C%.ID#FC1CD%"1( 8VV644 V84688 :;6PV P=6T:>
*+I-.#A#/=A>.-O1E%.# <?3S4V ;RRS44 3@VS?8 3;SR4F
+I?".(#(Fa/.I$1( ;;A6VT 48=6A: TP=6PV T568T>
+I?".(#(F!1"E%.# 5A6AV ::6P5 T6;8 T65;>
+I?".(#(FcO/I/C1 8A65T VP6:8 :6A4 P86==>
A'-A#/*+I-.#A#/ V@S<4 @?SVR 4@S@R ;4688>
dD"#(F+I?".(#(F =V65P VA6=4 PV6V4 ;4688>
BA'E%/*+I-.#A# 4/43;S?4 4/?T@S@8 3@@SRT RS84F

!O'1CA// a1O:48 a1O:4@
bE-1EO1c+/d.#e.O'A/!IA/!+'.-1A-

!gKMKig!
K#'EaA/a./d.#C%'EaA#/!OC>C%EaA/!+CE%

/K+/>1%%A+.#/a./=A%A+.#



 

 

En cuanto al costo de ventas, este aumentó en ¢161 millones debido al incremento 
de las ventas durante el período y al ajuste en el margen de precios realizado por 
FEMSA. Este ajuste impactó nuestra utilidad en los kioscos Coca Cola, lo que 
significa que la ganancia por venta disminuyó en comparación con 2023. 
 

 
 
 
 
 
Gasto Financiero:  
Los gastos financieros corresponden a los costos derivados de actividades 
bursátiles, de financiamiento, bancarias y de la utilización de servicios 
proporcionados por el sector financiero. 
Las principales partidas que componen el gasto financiero son: 
 

Partida Monto 
Amortización de primas bursátiles 111 815 066,97 
Perdida inversión Coopeservidores 248 933 082,46 
Gastos y alquiler por uso de datafonos 10 414 368,07 
Intereses y comisiones bursátiles 7 768 110,09 
Comisiones bancarias 251 876,90 
Total Gastos Financieros 379 182 504,49 

 
En la partida de amortización de primas bursátiles se incluye un monto de 
¢36.617.168,17, correspondiente a una amortización que debía haberse realizado 
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en 2018. Este monto corresponde a la venta anticipada de los títulos valores a los 
que pertenecían dichos montos. 
 
Gasto intereses sobre ahorros: 
Los gastos por intereses de ahorros corresponden a los pagos realizados por el uso 
de los fondos de nuestros asociados, con el objetivo de incrementar su valor y 
preservar el poder adquisitivo del dinero a lo largo del tiempo. 
Las principales partidas que componen los gastos por intereses sobre ahorros son: 
 

Partida Monto 
Intereses Ahorro Voluntario 4 375 150,70 
Intereses Ahorro Navideño 10 367 397,83 
Intereses aporte en custodia 2 477 443,34 
Intereses Fondo de Capitalización 170 971 314,08 
interés Ahorro Escolar 753 736,71 
Total Gastos Financieros 188 945 042,66 

 
 
Gastos de Administración:  
Los gastos de administración son los costos que la Asociación incurre para 
gestionar y mantener sus operaciones. Son necesarios para garantizar el buen 
funcionamiento de la entidad, y por ello, tanto la administración como la Junta 
Directiva se aseguran de que se gestionen de la manera más eficiente posible. 

Para el período 2024, el total de gastos administrativos fue de ¢486.753.625,17, lo 
que representa un incremento del 3,49% en comparación con los ¢470.356.930,84 
del período 2023. Esta variación se debe al aumento de los costos asociados con 
mantenimiento, depreciación de activos, servicios públicos, seguros, seguridad, 
planillas y otros gastos necesarios para el funcionamiento de la Asociación. 

 



 

 

 
 
Resultados del periodo  
El excedente para el período 2024 es de ¢357.125.056,03, un buen resultado 
considerando que, durante este año, enfrentamos una disminución en las tasas de 
interés de las inversiones y dos gastos extraordinarios que tuvimos que registrar: 
las primas bursátiles de 2018 no amortizadas en su momento (¢36.617.168,17) y la 
pérdida por la inversión en Coopeservidores (¢248.933.082,46). 
Esto nos da una rentabilidad bruta promedio sobre los aportes al cierre de 2024 de 
un 4.71% (se le debe aplicar el impuesto sobre la renta a la hora de la distribución). 
Al comparar con el período 2023, en el que obtuvimos ¢644,1 millones, la 
disminución de ¢287 millones se explica principalmente por estos dos rubros, que 
suman ¢285,6 millones. A pesar de ello, el desempeño de todas las actividades de 
la Asociación (Crédito, Factoreo, Parqueo, Tiendas Coca Cola, Clínica Dental y el 
nuevo servicio de transferencias para clientes de FEMSA, que iniciamos en 
diciembre) se ha gestionado de manera eficiente, lo que nos permite prever que 
para 2025 alcanzaremos resultados similares o mejores a los de 2023. 
La excelente liquidez gestionada durante 2024 nos ha permitido operar de manera 
eficaz, atender el aumento en la operación de descuento de facturas, depósitos de 
ahorro navideño y ahorro escolar, y nos ha brindado la oportunidad de adelantar los 
intereses del Ahorro Fondo de Capitalización en enero de 2025, además de cubrir 
el giro de los excedentes del período. 
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Agradecemos a la administración, al comité financiero y a la Junta Directiva por su 
apoyo y dedicación, que han sido clave para mejorar la gestión de la Asociación. 
Con el compromiso de seguir brindando confianza, seriedad y transparencia en 
nuestro trabajo, y con el objetivo de redoblar esfuerzos para el año 2025, 
presentamos estos resultados. 
 
Somos ASEFEMSA,  
 
 
Nuestro compromiso es seguir creciendo juntos.  
 
 
 
¡Muchas Gracias! 
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